
โดย ดร. ณัฐพล อษัฎาธร

การสัมมนาผูบรหิารโรงงานน้ําตาล ประจําป 2554

วันศุกรท่ี 26 สิงหาคม 2554

โรงแรมเมอรลิน บีช รีสอรท 

จังหวัดภูเก็ต 

การจัดตัง้สถาบันวิจัยออยและน้ําตาลทราย



อุตสาหกรรมน้ําตาลไทย

 สรางรายไดประมาณสองแสนลานบาท

 เก่ียวของกับเกษตรกรและแรงงานกวา 600,000 คน

 เปนตนนํ้าของอุตสาหกรรมอาหาร

 ไทยเปนผูสงออกนํ้าตาลอันดับสองของโลก



ผลผลติน้ําตาลและปริมาณการสงออกของไทย บราซิล และ

ออสเตรเลยี

ประเทศ

(ต.ค. – พ.ย.)
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ออสเตรเลีย
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source: World Sugar Balances 2001/02 – 2010/11, F.O. Licht’s International Sugar and Sweetener 

Report, 19/11/2010
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ภูมิภาคเอเชียยังคงผลตินํ้าตาลไมเพียงพอตอความตองการบริโภค 

ml mt.

ที่มา: F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report 17.11.2009
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World Sugar Balances 2001/2002 – 2010/11, F.O. Licht’s International Sugar and Sweetener Report,
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บราซลิ ออสเตรเลีย กวัเตมาลา แอฟริกาใต อินเดยี ไทย

ผลผลิตออยและนํ้าตาล ฤดูการผลิตป 2553/54

ตนัออย/ไร ตันน้ําตาล/ไร

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย



หนวยงานวิจัยดานออยในประเทศไทย

 กระทรวงเกษตรและสหกรณการเกษตร

 ศูนยวิจัยและพัฒนาพืชไร

 กรมวชิาการเกษตร

 กระทรวงวิทยาศาสตร : Bio-Tech

 มหาวิทยาลัย

 ม.เกษตรศาสตร

 ม.ขอนแกน

 ม.พระจอมเกลาฯ

 สํานักงานคณะกรรมการออยและน้าํตาลทราย

 เอกชน – มิตรผลวิจัยฯ, ไทยรุงเรืองวิจัยฯ, โรงงานน้ําตาลตางๆ



ราคาน้ําตาลทรายดิบพุงสูงถึง 36 เซนต/ปอนดชวงกุมภาพันธ 2554



ความจําเปนในการจัดต้ังสถาบนัวิจัยฯ

 มีความตองการออยเพ่ิมมากขึ้นตามการขยายตัวของโรงงาน

 ออยเพ่ิมจากการขยายพ้ืนท่ี

 ผลผลิตตอไร/ความหวานออยไมสามารถจะควบคุมได

 ขาดหนวยงานกลางในการทําวจิัยท่ีครอบคลมุถึงความตองการของ ชาวไร 

และ โรงงานน้ําตาล

 ไมมีความม่ันใจในความตอเนื่องของงานวิจัยและพัฒนาของหนวยงานตางๆ

 ขาดหนวยงานกลางท่ีทําหนาท่ีพ้ืนฐานท่ีสําคัญ ไดแก การวิเคราะหดินเพ่ือ

แนะนําการใสปุยสําหรับออย



หลักการทาํงาน

 เปนผูนําในอุตสาหกรรม

 เนนการใหบริการลูกคา

 เสมือนประกอบกิจการเชงิพาณิชย

 สรางนวัตกรรม

 ทํางานเปนทีม และรวมมือกันอยางมีประสิทธิภาพ

 มีพนักงานท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีไฟ 

(motivated)
 มีความปลอดภัยในการทํางาน



โครงการสําคัญ

1) โครงการพัฒนาพันธุออย ซึ่งเปนโครงการหลักในการใหบริการของ BSES 
2) โครงการบริหารจัดการพืชไร

3) โครงการพัฒนาเครื่องจักรกล

4) โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

5) โครงการสนับสนุนการวิเคราะห



Head Office
7   Experiment Stations
10 Centres
Approx 160 staff

Experiment Stations

Centres

สํานักงานของ BSES



ความพยายามสรางสถาบนัฯในอดีต

 มีการจัดตั้งสถาบันวิจยัฯ และจดัตัง้มูลนธิิฯ

 มีการสรรหาผูอํานวยการ

 กองทุนติดลบ

 ประสบปญหาการจายเงนิจากกองทุนฯ



สรางพื้นฐานที่แข็งแกรงในการแขงขัน

 กองทุนฯ มีความพรอม

 การพัฒนาดานออยและน้ําตาลในประเทศ

อื่น

 โอกาสพัฒนาสูอุตสาหกรรมตอเนือ่ง

Source: International Sugar Organization

ออยตดัแตงพนัธุกรรม
บราซลิ ออสเตรเลีย และแอฟริกาใต มีการวจิัยออยตัดแตงพนัธุกรรมอยาง
จริงจัง โดย สองประเทศแรกนาจะผลิตออยตดัแตงพนัธุกรรมออกจาํหนาย
ไดภายในไมกี่ปีขางหนานี ้



ปจจัยที่ควรคํานึง

 ความเชื่อมโยงระหวางสถาบันวิจัยฯ กับหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีมีอยูเดิม

 มหาวิทยาลัย

 หนวยงานในสังกดักระทรวงเกษตร

 หนวยงานในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร

 ส.อ.น.

 หนวยงานวิจัยและพัฒนาของโรงงานนํ้าตาล

 ที่มาของเงินทุนในการดําเนินงาน

 เงินสนับสนุนการวจัิย

 รับจางเชิงพาณิชย

 ระบบอุตสาหกรรมฯ



ปจจัยที่ควรคํานึง

 งานบริการชาวไรออยและโรงงานน้าํตาล

 ศูนยบริการในพ้ืนท่ี

 แนวคิดของกองทุนฯ และ ส.อ.น. ในดานการวิจัยและพัฒนา

 นกัวจิัย

 พนักงานประจํา

 จางวิจัยเปนโครงการ

 โครงสรางการบริหารงาน

 ความเปนอิสระ / การควบคุมการดําเนนิงาน



ปจจัยที่ควรคํานึง

 การผลักดันแนวความคิดของการจัดตั้งสถาบันฯ

 แนวความคิดของตวัแทนชาวไรออย

 แนวความคิดของฝายราชการ

 การตดัสนิของคณะกรรมการออยและน้ําตาล

ทราย

 หากตองการใชเงนิจากระบบฯ



หลักคิดสูความสาํเร็จของสถาบันฯ

1) ความเปนอิสระ

2) การตอบสนองตอความตองการของ
อุตสาหกรรม

3) หนวยสงเสรมิในพื้นที่

4) เปนศูนยขอมลูความรูของ
อุตสาหกรรม

5) การทํางานเปนทีมรวมกับแตละภาค
สวนของอุตสาหกรรม

6) การวางแผนงานเพือ่อนาคตของ
อุตสาหกรรม



ขอรับฟงความคิดเห็น

 ความเชื่อมโยงกับหนวยงานเดิม

 ขอบเขตของงาน

 โครงสราง

 ความเปนอิสระ / การควบคุม

 กลยุทธ

 ฯลฯ
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